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مهندسیسیستم های اجرایی پروژه با توجه به قراردادهای 

(تک عاملی)خود اجرا (1

(سه عاملی)متعارف (2

(چهار عاملی)مدیریت اجرا (3

(دو عاملی)طرح و ساخت (4
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ینماشوکافیمتخصصپرسنلوافراددارایکارفرماکهصورتیدر•
باشدنیازموردآلات

ردمیگیعهدهبهرأساراکارانجامماهرنیروییاکارگراستخدامبا•
اینابکاراجراینیستندگسترده ایابعاددارایکهکارهاییاکثردر•

استپذیرامکانشیوه

اتادارتوسطنیزونگهداریوبهسازیکارهایدربیشترروشاین•
میانجامشهرداریهاوشهرسازیوراهادارهقبیلازاجراییمحلی
.پذیرد

(امانی)روش تک عاملی ( 1
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امانیمحاسن روش 

امکان استفاده از کارگران با تجربه و فنی(1

امکان استفاده در پروژه های فوری(2

حذف هزینه های بالا سری پیمانکار(3

مناسب برای پروژه های کوچک بامشخصات فنی ساده(4

2امکان تغییر یا تعویض پیمانکاران درجه ( 5
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فرماکارودارندوجودتجربهباوقویپیمانکارانکهنقاطیدر1)
روشاینازاستفادهداردهاآنعملصحتبهکافیاطمینان

.استکمتریمحاسندارای
وظایفانجامبهقادرخوبیبهنظارتدستگاهروشایندر2)

.بودنخواهدمحوله
لازمانسجامازعملیاتبندیزمانبرنامهنبودنصورتدر3)

.شودنمیبرخوردار
پروژهاجرایعملیاتدرکارفرمامسئولیتبودنبالا4)
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(:سه عاملی)روش متعارف( 2
ارپیمانکومشاورجداگانهقراردادهایباکارفرمامتعارفروشدر•

.گیردمیخدمتبهرا
صهمناقطریقازپروژهساختسپسوشودمیکاملطراحیابتدا•

نیفمشخصاتوطراحیاساسبرتاشودمیواگذارپیمانکاربه
.برسدانجامبهشدهتهیه

کارفرما

مشاورارپیمانک
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مزایای سیستم سه عاملی

.استشدهشناختهخوبیبهکارروالوافتادهجاسیستماین•
.شودمیانتخابمناقصهبرگزاریباوطرفانهبیپیمانکار•
وهزینه،زمانطبقکارانجامجهتپیمانکارطرفازمستندتعهد•

.داردوجودشدهبینیپیشقبلازکیفیت
شدهاستانداردوشناختهخوبیبهسیستمایندرکارروالوهارویه•

.است
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معایب روش سه عاملی یا متعارف

هکدارندقرارمختلفمواضعدرمعمولاًکارفرماوپیمانکاروطراح•
گرددمیخصمانهروابطباعث

.دندارعهدهبهراپروژهکاملمسئولیتخاصیفردشیوهایندر•

داردودوجپیشنهادیقیمتارائهدرپیمانکاررویبرکهفشارهایی•
بهمتهاقیآوردنپایینمنظوربهرافشارهانیزویکهشودمیباعث

کارفیتکیآمدنپایینباعثامراینکهکندمنتقلجزءپیمانکاران
.شودمی
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انواع قرارداد در روش سه عاملی 

بهافهرستاساسبر•

مدیریتپیماندادقرار•

Lump)کارپیشرفتریزیبرنامهاساسبرقرارداد• Sum)

(ثابتقیمت)مقطوعقرارداد•

(سرجمع)زیربنامربعمتراساسبرقرارداد•
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براساس فهرست بها
وردیدهگتدوینوتهیهبرنامه ریزیومدیریتسازمانوسیلهبهبهافهرستاینایراندر•

ونقشهطبقشدهانجامکارهایقطعیوموقتکارکردهایصورتمحاسبهمأخذ

.باشدمیمربوطهموافقتنامهمفادومشخصات

وهیهتغیرهوراهسازیوتأسیساتیوساختمانیمختلفکارهایانجامبرایبهافهرست•

.ددمی گراعلامومنظورآنمورددرتورمنرخبهتوجهباضرایبیسالههرمعمولبطور

لشاموباشدمیکارهردرشدهتمامقیمتمتوسطبهافهرستدرمندرجواحدقیمت•

صالح،ماتلافساخت،انسانی،نیرویآلات،ماشینکار،ابزارکارگاهبهمصالححملوتهیه

رهغیودستگاههااندازیراهوآزمایشونصبوآلاتماشیناستهلاکوتعمیرسوخت،

.باشدمیکارهرکاملاتمامجهت
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ایهنقشهبهتوجهباکارجزئیاتومشخصاتابتدابهافهرستاساسبرقرارداددر•

.شودمیتعیینکاردقیقمقادیر،گردیدهتعییناجرائی

ردآنفنیمشخصاتبهتوجهبامربوطهعملیاتواحدبهایومقادیرفهرستسپس•

گرددمیتهیهایجداگانهفصلهای

رچیدنبوتجهیزهزینهقبیلاز،مربوطهضرایببهتوجهباطرحهزینهبرآوردپایاندر•

وکارگاههبیمهزینهطبقات،درکارانجامهزینهارتفاع،درکارانجامصعوبتهزینهکارگاه،

فوقرقمازنیزپیمانکار(پلوس)پیشنهادیاضافهیا(مینوس)تخفیفومشخصغیره

میگردداضافهآنبهیاکسر

.بودخواهدقراردادکلمبلغمیگرددمشخصطریقاینبهکهمبلغی•

براساس فهرست بها



WWW.ISK-CO.COM

.یردگمیانجامکهبودخواهدکاریحجمبابتدقیقأهموارهکارفرماتوسطشدهپرداختمبلغ•

کارفرماتوسطکهمبلغیباشدشدهتهیهدقیقوکاملاجرائیهاینقشهجزئیاتکهصورتیدر•

.استگردیدهبینیپیشقرارداددرکهبودخواهدمبلغیمعادلمیگرددپرداختکاراجرایبرای

ردوشوددادهتغییراتیلزومصورتدرکارانجامضمندرکهداردوجودامکاناینروشایندر•

.داشتخواهدوجودپیمانکاروکارفرمابینپرداختجهتمعینمبناییکهموارهزمیناین

مزایای قرارداد براساس فهرست بها
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نداردوجودکارمبلغنظرازمحدودیتیهیچحالتایندر•

کهمخارجیلیهکاز(شودمیتعیینکارفرماتوافقباکه)معینیدرصدگرفتنباپیمانکار•

آن(رهغیوپرسنلحقوق،آلاتماشینکارگری،پرداختهایخریدها،قبیلاز)می دهدانجام

.می دهدانجامراکار

مدیریتپیماندادقرار
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بیشترتقیمازحاصلویسودافزایشتوجهباپیمانکارتوسطکاراجرایبالایکیفیت•

مصالح

پروژهانتهایدرکاراجرایهزینهدقیقتعیین•

سودکمترینباپیمانکاریافتنمنظوربهمناقصهبرگزاریامکان•

مدیریتپیماندادقرارمزایای
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رفطازشدهارائههایهزینهصورتجهتازپیمانکاروکارفرمابینظنسووجودامکان•

پیمانکار

پروژهکلیهزینهنبودنمشخص•

دبوخواهدبرزمانگاهلازمهایفاکتوروپروژههایهزینهصورتارائهوبوروکراسی•

مدیریتپیماندادقرارمعایب
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.مکنیشروعراکارباشیممجبورولینباشدآمادهکاملبطورکاراجراییهاینقشهکهزمانی•

.داردکاربردگازونفتمیادینکشفدربیشترپیمانکاریقراردادهایاینگونه•

آنهابینزیرایتفاوتهولیبهاستفهرستبراساسقراردادشبیهتقریباکارپیشرفتبراساسقرارداد•

:داردوجود

عیینتتقریبیصورتبهیاونبودهمشخصدقیقاکارمختلفمقادیرکارپیشرفتقرارداددر•

.می گردد

.استشدهبرآوردومحاسبهقبلأدقیقنسبتأبطورکارمقادیربهافهرستقرارداددرکهصورتیدر•

ازیزنآنشدناعلاممنتفیاحتمالونداشتهوجودنظرموردکارحجممورددرتضمینیهیچگونه•

.می باشدمتصورکارفرماطرف

LUMP)کارپیشرفتریزیبرنامهاساسبرقرارداد SUM)
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وبرآوردنامهموافقتتشریفاتانجامازقبلکارنوعوکاملابعادومشخصاتبهتوجهباکلیقیمتیک•

.ی شودمواگذارپیمانکاربهشدهتعیینقیمتبایکجایاوکلیصورتبهکارومی گرددمشخص

.گرددمشخصکاملجزئیاتباودقیقأهانقشهومشخصاتمیبایستقراردادنوعایندر•

بلکهواحدیقیمتهامنظوربهنهولیگرددتهیهوضعیتاینبرایهمبهاییفهرستاستممکنالبته•

آنرویازراخودقیمتپیشنهادقیمتبرآوردچگونگیوآنبهتوجهبابتواندپیمانکاراینکهبرای

.نمایدتحلیلوتجزیه

(ثابتقیمت)مقطوعقرارداد
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رددمی گبطور معمول اینگونه قراردادهای پیمانکاری در موارد ذیل منعقد 

.در حالتی که کارها بسیار بزرگ باشد•

.و جزئیات آن کار مشخص باشدنقشه ها کلیه •

.احتمال هیچگونه ریسک بزرگی در کار وجود نداشته باشد•

.اشداحتمال هیچگونه تغییرات اساسی و یا تغییرات زیاد در حین کار وجود نداشته ب•
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(سرجمع)زیربناقرارداد بر اساس متر مربع 

آنهابنایزیرسطحکهساختمانیکارهایاجراییاموردرتسریعوتسهیلمنظوربه•

نایایبخشنامهطیریزیبرنامهومدیریتسازماناست،مربعمترهزاردوحداکثر

.استنمودهابلاغراقراردادنوع

.آوردابحسبهمقطوعمبلغباقراردادمشابهاختلافاندکیباتوانمیراقراردادنوعاین•

.استپروژهکلمساحتبرتقسیمکارمقطوعقیمتمعیار•
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(:چهار عاملی)اجرا روش مدیریت ( 3
ماکارفرطرفازنمایندگیبهکهحقوقیاستشخصیتیطرحاجرایمدیریت•

.ردداعهدهبهرااجراییمراحلوهاپروژههماهنگیوکنترلمدیریت،مسؤولیت

ارپیمانکمشاور

مدیر طرح

کارفرما
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(:چهار عاملی)روش مدیریت اجرا( 3

یمتنظدستورالعملهایوضوابطروشها،چارچوبدرراخودوظایفطرحمدیریت•

لمقابدراجراییعواملبرروزانهومستقیممدیریتاعمالباودادهانجامشده

رآوردهابمشخصات؛طبقراکارکمیوکیفیتاییدانجامصحتمسؤولیتمجری

به.ارددبعهدهمستمرگزارشاتارایهباآناحتمالیتغییراتواولیههایبرنامهو

شودمیگفتهچهارمعاملطرح،مدیر
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مدیریتدانشوفنونهایمهارتکارگیریبهروشایندرعمدههدف•

نظرازماکارفرهایخواستهکهنحویبهمنابعازبهینهاستفادهجهتپروژه

.شودتامینبرداریبهرهوکیفیتهزینه،زمان،عملکرد

قراردادهایردیفدرپیمانمدیریتقراردادها،انواعبندیطبقهدر•

جنسازلکهبنبوده،پیمانکاریجنسازکهمعنابدین.میگیردقرارمدیریتی

گیردمیقرارگروهآندروشدهقلمدادمشاورمهندسینخدمات

PMO  ( project management Office)
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مزایای مدیریت ساخت

.کاهدمیپیچیدهوبزرگهایپروژهدرکارفرمامدیریتیباراز•

طتوسپروژهمختلفهایبخشاجرایامکانتعیینوزمانبندیبرنامه•
موجبودادهافزایشراکارسرعتتواندمیمشاور–ساختمدیریت

.شودهاهزینهدرجوییصرفه
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ابواحدقراردادیکطریقازکارفرماروشایندر•
راپروژهساختوطراحیخدمات،سازنده-طراح
.میسازدعملی

اقلحدبهروشایندرکارفرماریسکومسئولیت•
مسئولیت(سازندهوطراح)واحدمرجعورسدمی

برراپروژهساختوطراحی،تدارکخدماتتمامی
.گیردمیعهده
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مزایای روش طرح و ساخت

• سریع ترین روش اجرای پروژه می باشد-1
• صرفه جویی در هزینه و زمان-2

• کاهش ریسک کارفرما-3
• دخیل شدن دید اجرایی پیمانکار در امر طراحی-4
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معایب روش طرح و ساخت

. پیمانکار ممکن است برای حفظ سود خود خدمات کمتری ارایه کند-1

احتمالی کاهش کیفیت-2
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 (TURN KEY)روش کلید گردان

Design)ساخت–طراحیآنبهکهدستدرکلیدیاگردانکلیدروش• and Construct)یاو(

Packagedeal)بهذاردمی گپیمانکارعهدهبرکاملبطوررااجراوطراحیمسئولیتمی شود،گفتهنیز

شدهاجراروژهپازبرداریبهرهتواندمیکلیدیکچرخاندنبافقطکارفرماپروژه،تکمیلازبعدکهقسمی

مانکارپیکاربرعالیهنظارتومناقصهفراینددرفقطاومشاورینیاکارفرماحالتایندر.نمایدآغازرا

یتداعراپیمانکاربهاجراوطراحیمسوولیتسپردناعلایحددستدرکلید.داشتخواهنددخالت

ضعیفاجرایازیابودهغلططراحیدلیلبهنقیصهیکآیاشودمشخصکهنیستنیازیبنابراین.می نماید

شودحادثکارشدهتعریفمحدودهدرکهنقصیوعیبهرکلی،قانونیکعنوانبهواستشدهناشی

.بودخواهدپیمانکارمسئول
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سایرابمقایسهدراجراءوطراحیفراینددرراکارفرمادرگیریدستدرکلیدروشازاستفاده•

مدیریتعمده،بطوراونقشودادهکاهشایملاحظهقابلمقداربهقراردادیروشهای

.بودخواهدطراحیکارهایتائیدیاومروردستدرکلیدموافقتنامهمفادبهبستهوقرارداد

اجرایعبارتیهبیاپروژهتکمیلکلیزمانکاهشامکانهمچنیناجراءباطراحیمسئولیتهایتلفیق•

Fast)سریع Track Construction)طراحیامکانساختنفراهمباهمچنینمی سازدمیسررا

.دادکاهشراپروژههایهزینهتوانمیاقتصادیاجرایو

مرحلهایندر.باشدمیبرخوردارزیادیاهمیتازمناقصهمرحلهدستدرکلیدروشدر•

طرحهاییفیتکوپیمانکارانقابلیتهایازاطمینانمنظوربهرازیادیمنابعونیروبایستیکارفرما

تهیهرایبزیادیانرژیووقتبایستینیزپیمانکارهمانطوریکهنماید،صرفآنهاپیشنهادی

اشد،میبسودآورپیشنهادیقیمتوبودهاجراقابلکهنظراینازاطمینانباخودپیشنهاد

.داردمصروف
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:این نوع قرارداد متضمن موارد زیر خواهد بود

.فهرست بهایی باشدمقطوع یا ها در این روش ممکن است به صورت پرداخت •

.مراحل اولیه طراحی بایستی مشخصات فنی کامل و روشنی تهیه شوددر •

.در بدو امر از نظر فنی و قراردادی، نیازها و الزامات خود را مشخص می نمایدکارفرما •

.ها و الزامات کارفرما در مورد راه اندازی باید در قرارداد نوشته شودخواسته •

مناقصه نیزترتیبی اتخاذ گردد که هزینه طراحی انجام شده توسط پیمانکار در مرحلهبایستی •

.در نظر گرفته شود
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(طراحی ، تدارکات و ساخت) EPC

E.P.CکلماتاولحروفدادنقرارهمکنارحاصلEngineering،

ProcurementوConstructionقراردادهایعنوانبهایراندرکهاست

.شودمیشناختهساخت،تداکاتمهندسی،

(مفهومی)محتواییطراحیباهمراهپروژهاولیهمطالعاتابتدادرروشایندر

»عنوان   تحتراکلیطرحونظرمورداستانداردهای،کارمحدوده،شدهانجام

زاریبرگباسپسوتهیهمناقصهمداركدیگرباهمراه«کارفرماهایخواسته

.دهدمیقرارمربوطهپیمانکارعهدهبرراساختوطراحیادامهمناقصه
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و ، تادارک( طراحای ) پیمانکار در این روش مسؤلیت کلیه کارهاای مهندسای •

.  ساخت را تا تکمیل و آماده بهره برداری شدن ، بر عهده دارد 

در. شادن کاار عهاده دارد روند انجام کارفرما خود نظارت کلی و کلان را بر •

نمایناده»صورت انتخاب مشااور بخشای از مساؤلیت هاای کارفرماا باا عناوان

.بر عهده وی قرار می گیرد« کارفرما

ر صاورت مبلاغ مقطاوع در نظامعماولا باه قیمت گذاری در این سیساتم نوع •

گرفته شده است
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EPCهایدادقرارهایویژگی

وودهباجراییهایتکنیکوتجهیزاتانتخابزمینهدربیشتریعملآزادیدارایپیمانکار-1

.نداردآنهابندیزمانبرنامهازپیرویودیگرانفعالیتهایبهخاصیوابستگیهمچنین

میموقعبزنیانتظارموردپرداختهای،کارسریعانجامباوبودهبیشترهاپروژهایندرسرعت-2
.گرددانجامبایست

بیایدپائینکارتکیفینتیجهدرونمودهاستفادهپایینسطحوارزانترتجهیزاتازپیمانکارچنانچه-3
کارفرمابعدیکارهایگرفتنعدمریسکبعلاوهوگردیدهمتقبلراپرداختدریافتعدمریسک،

.بودخواهدپذیرانیزرا

بدانطرفین،تعهداتطبقبایدواستبرخوردارخاصیاهمیتازقراردادهانوعدراینزمان-4
هربرایریمهجتعیینبدلیل)استبالابسیارپروژهاتمامتاریخازاطمینانحقیقتدر.باشندمتعهد

.(تعهداتنقضصورتدرطرفینازیک
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غیربهجهنتیدرونماینداعتمادپیمانکارتجاربومهارتبهبایستمیویمشاورینوکارفرما-5
پیمانکارارکدرنیستلازممیکند،عدولکلیواساسیبصورتخودوظایفازپیمانکارکهمواردیاز

.نمودهدخالت
کهابندیاطمینانمیبایدویمشاورینوکارفرماوداشتهخاصیاهمیتتقضیلیطراحیمرحله-6

.استنیاوردهپائینراپروژهاستانداردهایوننمودهعدولمشخصاتازپیمانکار
وفافشبصورتبایستمیلذادارد،قرارداددربسزاییتاثیرپرداختنحوهومالیتوافقات-7

ازامرابتدایدرکارفرماچنانچه.گرددعملنیزآنطبقبروشدهتعیینقرارداددرمشخص
نهگزیبهترینمقطوعقیمتبصورتقراردادیکباشدداشتهکاملآگاهیخودهایخواسته

.میگرددمحسوب
درمیبایستباشدداشتهالزاماتیوهاخواستهکارفرماچنانچهپروژهاندازیراهخصوصدر-8

.گردداشارهبدانقرارداد

EPCهایدادقرارهایویژگی
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رحطاجراءطولدرعالیهنظارتومناقصهفرآینددررافعالیتبیشترینویمشاورینوکارفرما-9

شودحادثکارشدهتعریفمحدودهدرکهنقصیوعیبهرکلیقانونیکبعنوان.داشتخواهند

.شودمیمنتقلپیمانکاربهکارفرماازاجراییمسئولیتوریسکوبودخواهدپیمانکارمسئولیت

منابعوهزینه،نیروبایستمیکارفرمامرحلهایندروداشتهزیادیبسیاراهمیتمناقصهمرحله-10

سویاز.ایدنمصرفآنهاپیشنهادیطرحهایکیفیتوپیمانکارهایقابلیتازاطمینانمنظوربهراکافی

سودآوریوبودناجراءقابلازاطمینانباپیشنهادتهیهبرایزیادیانرژیووقتبایدنیزپیمانکاردیگر

.داردمصروفآن

کمترینوتهپرداخخوداصلیفعالیتهایبهمیتواندروشایندرکمترکنترلبهنیازبدلیلکارفرما-11

.داشتخواهدنیازخودسیستمدرستادیپرسنلینیروی

EPCهایدادقرارهایویژگی
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تفضیلیتهیه نقشه های اجرایی •

بهره برداریاجرا و آماده نمودن پروژه برای •

تحویل پروژه به کارفرما•

:تعهداتی که پیمانکاران در این روش بعهده دارد عمدتاً شامل 
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.داردسروکارمسؤلواحدیکباتنهاکارفرما

.یطراحوساختهمپوشانی،گیردمیانجامپروژهتکمیلزماندرجوییصرفهطراحینظراز

کارفرمابرایریسککمترینداشتن

هاهزینهقطعیبودنمشخص

.شودنمیمنتقلکارفرمابهپروژهمتخصصانداخلیهایتضاد

.یابدمیکاهشادعاهاوتغییراتازناشیهایتاخیر

اهمفرساختهایروشومصالحانتخاب،طراحیانجامدرنوآوریبرایراپذیریانعطافحداکثر
.کندمی

مزایا
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راحلمدرارزیابیومشارکت.استپیچیدهکارفرمابرایونبودهشدهشناختهروش•

.استمشکلکارفرمابرایکار

دروروژهپترسریعوترارزانتکمیلبهسازندهتمایلوکاملفنیمشخصاتنداشتن•

.کارکیفیتافتنتیجه

.کاررویبرکارفرماکنترلکاهش•

معایب
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EPC  و مشکلات اجرایی آن در طرح های داخلی

فقدان دانش مدیریت پروژه -1

وبودههپروژمدیریتزمینهدرقویبسیارتوانمندینیازمندهاپروژهاینبرنظارتوهدایت

ریتمدیدانشبودننووپروژهمدیریتمقولهبهندادنبهازمینهایندراشکالاتازیکی

.استپروژه
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EPC  و مشکلات اجرایی آن در طرح های داخلی

عمومیپیمانکارانفقدان-2

50بالایمالیگردشباراایپروژهبتواندکهعمومیپیمانکارکشورداخلدر

بالایبهرقماینافزایشباوبودهکمبسیارنمایدمدیریتسالدرتومانمیلیارد

(ایدش)موفقشرکتدویایکنهایتاکهشدمدعیمیتوانتومانمیلیارد100

.باشدداشتهوجود
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EPC  و مشکلات اجرایی آن در طرح های داخلی

کشورمالیسیستمضعف-3

کشورمالیسیستمناتوانیوضعفکشوردربزرگهایپروژهاشکالاتازیکی

زطرفا)پولتامینو(پیمانکارطرفاز)پولتقاضایمختلفبدلایل.میباشد

.گرددمیباعثراهاپروژهتعویقنهایتاویکدیگرنداشتهباتطابق(کارفرما
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قرارداد های نوین پیمانکاری 

ذبجبرایسازیبستر،ملیبزرگطرحهاینیازمورداعتبارتأمین

تعهداتسازیسبکهمچنینوخارجیوداخلیبزرگهایسرمایه

تااستگردیدهسبببزرگطرحهایگذاریسرمایهدردولتی

ازوهاکشوردرمختلفاشکالبامهندسینوینپیمانکاریقراردادهای

.بیابدالمللیبینرسمیتوتعریفایرانکشورجمله
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انواع قرارداد های نوین 

• B.O.T

• B.O.O

• B.O.O.T

• B.T.O

• B.L.T

• B.T

• Buy Back

ساخت ، بهره برداری ، انتقال ــــــــــــــــــــ•

ساخت ، تملک ، بهره برداری ــــــــــــــــــــ•

ساخت ، تملک ، بهره برداری ، انتقال ـــــــــــــ•

ساخت ، انتقال ، بهره برداری ــــــــــــــــــــ•

ساخت ، اجاره ، انتقال ــــــــــــــــــــــــــ•

ساخت ، انتقال ــــــــــــــــــــــــــــــــ•

بیع متقابل ـــــــــــــــــــــــــــــــــ•
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B.O.T–انتقالبرداری، قرارداد ساخت ، بهره 

قراردادهایجدیدترینازیکیانتقال،برداری،بهرهاحداث،قرارداد•
هنگامییعنیمیلادی1980دههاوایلازکهباشدمیمالیتامینپیمانکاری

رسانهبهگذاشتمناقصهبهرانیروگاهچندامتیازاعطایترکیهدولتکه
.یافتراهمالیهای

تدریجهبزیربناییتاسیساتمورددرویژهبهتکنیکاینازاستفاده•
سعهتوحالدرکشورهایدرروشایناکنونهمبطوریکه.یافتتوسعه

.استیافتهزیادیمقبولیت

تیشرکتوسطمعینیمدتبهپروژهبرداریبهرهوساختروشایندر•
بهژهپروانتقالومی شودانجاممی گیرد،نامپروژهشرکتاصطلاحاًکه

تحققلازم،درآمدتحصیلازبعدومعینیمدتطیازپسکارفرما
.می یابد
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B.O.T–انتقالبرداری، قرارداد ساخت ، بهره 

احداثوتوسعهبرایاوعواملیاکارفرمارسمیدرخواستازبعدBOTطرحاجرایفرآینددر•

ومناقصهاسنادبررسیومطالعهبهخصوصیبخشگذرانسرمایهابتداروش،اینبهپروژه هایی

.پردازندمیمناقصهدرشرکتجهتپیشنهادارائهوپروژهاجرایسنجیامکان

سیدنرثمربهازنسبیاطمینانحصولازپسواولیهمذاکراتانجامومناقصهازبعدمرحلهدر•

عنوانهب(محدودمسئولیتبا)شرکتیکپروژهانجامبرایشدهبرگزیدهگذارانسرمایهآن،

.می نمایندتاسیس،“پروژهشرکت”

تشکیلمتولیانسرمایهباشود،میمحسوبBOTپروژهامتیازصاحبواقعدرکهشرکتاین•

.بودخواهدپروژهتوسعهبرایلازمسرمایهدرصد30تا20بینمعمولاً سرمایهاین.گرددمی

وانکهاببامالیپیمانهایکردنمنعقدبهاقدامسرمایه،بقیهتامینمنظوربهپروژهشرکت

.می نمایدمی باشندزمینهایندرواماعطایبهعلاقمندکهمعتبرمالیموسسات
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برداریبهرهزماندرهموپروژهساختزماندرهمشیوهایندرفرماکار

بهوصیخصبخشهایتجربهازبسیاریمنافعخصوصیشرکتتوسطپروژه

.آوردمیدست

:دارداهمیتدلیلدوبهB.O.Tشیوه

دولتیهایسرمایهکمبود( 1

خصوصیبخشتوسطبهترمدیریتاعمالتفکر(2
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BOT مزایای روش

اینتدولبرایقراردادازنوعاینازاستفادهمزایایمهمترینازیکی•

خصوصیشرکتبهراطرحازبرداریبهرهواجراخطرکهاست

.کندمیتحمیلطرحسازنده

کارانجامدرسرعتواداریتشریفاتکاهشهزینهکاهش•

کشوربهدنیاروزتکنولوژیانتقالامکان•
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BOT معایب روش

اید شرکت خصوصی گاه در قبال پذیرش خطر مقرر می دارد که ب•

.سود بیشتری به او بازگردانده شود

خطر انحصاری شدن طرح های عمرانی در بخش خصوصی •
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(BOO) قرارداد احداث، تملک، بهره برداری

رایبپروژهنگهداریواندازیراهتملک،ساخت،بهنسبتخصوصی،گذارسرمایهقراردادنوعدراین•

بهراپروژهاجرایازناشیدرآمدهایومخارجسایروهااجارهعوارض،ونمایدمیاقدامهمیشه

.کندمیآوریجمعسودوسرمایهگرداندنبازمنظور

محولسومیدستگاهیکبهراپروژهنگهداریوبرداریبهرهدولتپیمانکاریقراردادهاینوعایندر•

متعهدخصوصدرپروژهمخارجکنندهتأمینخصوصیبخشبهرالازمتضمینآنکهبهمنوطنمایدمی

.بدهداولیهگزاریسرمایهمنافعحفظوپیمانکاریقراردادهایاجرایبهبودن

تخدمایاومحصولخریدبهنسبتاستمختاردولتپیمانکاری،قراردادهاینوعایندرهمچنین•

.نمایداقدامقراردادازناشی

Build

Own 

Operate
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برداری،انتقالقراردادساخت،تملک بهره 
(BOOT)

وارپیمانکتوسطپروژهتامتملکازپسقراردادنوعایندر•

زبانمیکشوربهویتوسطمشخصمدتبهپروژهبرداریبهره

.شودمیدادهانتقال

Build

Own 

Operate

Transfer
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BTOقرارداد احداث، انتقال، بهره برداری

مخاطراتاحتسابباخصوصیگذارسرمایهقراردادایندر•
یمراپروژهخاص،عملکردهایوتأخیرهزینه،افزایشازناشی
ظاهربهپروژهاندازیراهازپسدولتکهدرحالیوسازد
هموسسیکبهپروژهازبهره برداریحقگردد،میآنمالک

.گرددمیمنتقل(دولتنماینده)اجرائی
ندهنمای)اجرائیموسسهبرایراپروژهخصوصیگذارسرمایه•

هایهزینهکهشودمیدادهاجازهاوبهوکندمیاداره(دولت
یکقالبدر(فرعواصل)راخودگذاریسرمایهبهمربوط

.نمایددریافتتوافقنامه

Build

Transfer 

Operate
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– BLTقرارداد احداث، اجاره، انتقال 

تساخبهنسبتخصوصی،گذارسرمایهقرارداد،نوعایندر•
بخشگذارسرمایههایهزینهدولتونمودهاقدامپروژه

وشرایطیکتحتوپروژهدادناجارهطریقازراخصوصی
.کندمیپرداختشدهتوافقبرنامه

.ددبرمیگردولتبهاجارهدورهانقضایازپسپروژهمالکیت•

ارپیمانکتوسطمالیکتبحثدرBOOTشیوهمعایبشیوهاین•
.استکردهطرفبررا

Build

Lease 

Transfer 
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– BTقرارداد ساخت و انتقال 

رکشورابرداریبهرهکهاستانتقالواحداثقرارداد•
رعفواصلپرداختبهنسبتودادخواهدانجاممیزبان
.نمایدمیاقدامداخلیمنابعازسرمایه

Build

Transfer 
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– MOTانتقال مدرنیزه سازی، بهره بردای، قرارداد 

هتجخارجیپیمانکارشرکتیاوگذارسرمایهقرارداد،نوعایندر•
ودهشگرفتهخدمتبهروزدانشانتقالیاونوسازییاوبهسازی

حولماوبهپروژبردایبهرهمعینیمدتبرایعملیاتاتمامازپس
ماکارفریابرداریبهرهومالکیتفوقمدتاتمامازپسوشده
.یابدمیانتقال

ادهاستفموردنیزبردایبهردهمرحلهبدونتواندمیشیوهاین•
(MT).گیردقرار

Modern.

Operate

Transfer 
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– MOTانتقال مدرنیزه سازی، بهره بردای، قرارداد 

Modern.

Operate

Transfer 
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(BUY BACK)قرارداد بیع متقابل
میقراراستفادهموردایراندرگازونفتطرحهایاجرایبرایعمدتاً کهقرارداداین•

گذارسرمایهشرکتگیرد،میقرارخدمتخریدپیمانکاریقراردادهایردیفدرگیرد،

راولوژیتکنانتقالواندازیراهتجهیزات،نصبهمچونگذاریسرمایهوجوهکلیهخارجی،

.کندمیواگذارمیزبانکشوربهاندازیراهازپسوگیردمیعهدهبر

دریافتطریقازگذارسرمایهشرکتسرمایهسودهمچنینوسرمایهبازگشت•

.گیردمیصورتتولیدیمحصولات

شبخمالکیتهرگونهآنهاقوانینکهکشورهاییدرپیمانکاریقراردادهاینوعاین•

.ردمی گیقراراستفادهموردمی داندمنتفینفتصنعتبهراخارجییاوخصوصی
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دولتیغیرطریقازراخودمالیمنبعبایستیمیشدهتعریفقراردادهایانواعازتعدادی•

.دنماینتهیهبانکهاازیاوخصوصیبخشگذارانسرمایهیاوپیمانکارانتوسط

.استفاینانسمالیتامینقراردادشکلرایجترین•

یاخارجیکشورازاعتباریخطیککهاستمفهومبدینفاینانسپیمانکاریقراردادهای•

نظرردموکشوربهمعینیعملیاتمنظوربهراوامیخارجیتجاریموسسهیابانکیک

مرثبهبرایهمتعهدیونداردآنکردنهزینهنوعرویکنترلیواقعدروپردازدمی

یادولتازراآنفرعواصلپولهایش،سررسیددربلکهداشت،نخواهدطرحنشستن

.نمایدمیدریافتپیمانکاریقراردادهایکنندهتضمینبانک
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بانک 
خارجی

پیمانکار خارجی

دولت 
داخلی

تضمین 
بازپرداخت

تامین
ساخت اعتبار

انتقال
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موعدفرارسیدنازپسزیرااستکشوربهسرمایهانتقالمدتکوتاهروشیکفاینانسروش•

وامتدریافعلتهمینبه.شوددادهبرگشتآنسودهمراهبهسرمایهاصلبایدوامبازپرداخت

بهرهرخنازبیشگذاریسرمایهبازدهینرخکهاستاقتصادیتوجیهدارایصورتیدرفقطارزی

.باشددریافتیوام

رکتهایشیادولتطریقازخارجیگذاریسرمایهنبوددرفاینانساعتباراتغالبااخیرسالهایدر•

درلتدوناکارآیی.استیافتهاختصاصخاصهایپروژهبهوگرفتهصورتداخلیدولتینیمه

بهموثرینتایجوگردندبهره منداعتباراتایناز،طرحهاازبسیاریمی شودباعثمنابعتخصیص

.باشندنداشتههمراه
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